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Hogyan teremtsiink magunknak 'Elheté'
Vallalkozast? (Nardai Brigittaval)

PAULANYI BEA: A mai vendégem Nardai Brigitta, az Elheté munkahely podcast
tulajdonosa, szervezetfejlesztési tréner és coach. Szervusz, Brigitta, nagy
szeretettel kdszdntenek az adasomban!

NARDAI BRIGITTA: K&szondm én is, Bea a meghivast, és koszontom a hallgatokat.

Bea: Arrdl szeretnék veled beszélgetni, hogy hogyan épitsunk magunknak élheté
vallalkozast. Ugye sokan az alkalmazotti létet adjuk fel azért, mert egy kicsit
szabadabb vagy boldogabb életet szeretnénk egy vallalkozas segitségével
megvaldsitani, és ez sokszor sikeril is, de sokszor nem. Es ebben szeretném kérni
a segitségedet, hogy segits nekunk egy Kicsit, hogy hogyan lehet egy élhetd
vallalkozast épiteni magunknak. EI6szor is azt szeretném megkérdezni téled, hogy
hogyan valasztottad ezt az izgalmas témat, és mit csinalsz pontosan!

Brigitta: Egy izgalmas kérdés, hogy mi is az én vallalkozasi témam, hogy a
szakemberek ezt hogyan definidljak. En elsédlegesen nem definidlom magam
vallalkozénak, és inkdbb csak az adltalam hasznalt mddszertanokbdl, mint a
tréning, a coaching-ot magat hasznalom szervezetfejlesztésképpen, de ezek
inkabb maodszertanok.

Kezdetben nekem adott volt a HR tapasztalat, meg a HR végzettségem is ez,
aztan elkanyarodtam egy csaladi térténet keretén belll, egy ipari automatizalasi
terUletre, ami aztan teljesen mas volt, és ott inkabb foglalkoztam marketinggel,
meg tamogattam a Sales csapatot, de mar ott 2002-ben a Kézgdznak a HR-
szakan, én ott amikor... ez egy nagyon kezdeti idészak, talalkoztam a coachinggal,
akkor én biztos voltam benne, hogy ezt fogom csinalni, de nulla tapasztalattal és
éppen GYES-en végeztem a posztgradualis képzést, tehat hogy nagyjabdl csak igy
az, amit ott elmondtak réla, ami még akkor itthon nagyon gyerekcipében jart -
tehat nekem innen jott.

El6tte volt még egy vallalkozas probalkozasom, ezt annak nevezném: két Herbaria
franchise Uzemeltetése, de alapvetden ez - és itt megint az anyasag-karrier
kettdse volt az, ami meghatarozta a létemet - viszonylag révid ideju vallalkozoi lét
volt, ezt utana visszaadtam. Pont akkor szuletett meg a masodik gyermekem, a
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kislanyom, és aztan egy Ujabb ,Ujratervezés”, meg egy rovidke kis munkavallaloi
jogviszony, de aztan igy elterelédtem, illetve eltereltem magam akkor 2014-ben a
coaching felé.

Eszembe jutott gondolom, ez a gondolat, és akkor innen keveredtem bele akkor a
szervezetfejlesztés vildgaba, és maga az a munkahelyi tapasztalat, meg nyilvan
azért a szakterullet, szaktudas, ismeretségi kor is adta azt, hogy én ezzel a témaval
foglalkozzak. Es hat ez igy hivatassa valt tulajdonképpen.

Bea: Mitél élhetd egy munka? Ugye most nem munkahelyként keressuk az
élhetdséget, hanem f6leg egy vallalkozasban, de mi kell ahhoz, hogy érémmel
végezzUk a munkankat: mi a te tapasztalatod? Mit tanitasz a tanitvanyaidnak?

Brigitta: Alapvetéen én ezt a szemléletet most éppen kutatom. Tehat amikor
tavalyel&tt &sszel ez a gondolat jott, kerestem egy olyan fogalmat, ami nekem azt
a mindséget Kifejezi, ami tartalmazza azt, hogy hogyan is szeretném én ezeket a
fejlesztési folyamatokat vinni - akar egyéni, akar csoportos folyamat -, és ami igy
rendszeresen visszakoszont, illetve sajat tapasztalatom is volt, ezt fedi le jol
szamomra maga ez az "élhetdseg".

Maga ezt, ha a vallalkozéi format tekintem, a szabadsag nekem nagyon fontos.
Tehat hogy szabadon tudjak donteni, fuggetlen legyek, de ugyanakkor persze
értékeljem azt is, hogy egy ilyen létforma, és nagyon fontos azt is hozzatenni, hogy
ez eqy felel6sséggel is jar. Tehat nem lehet csak ugy, azért azt gondolni, hogy na
hat akkor itt hatraddlok.

Ez egy sokkal keményebb munka tud lenni ugye adott esetben, tehat hogy itt az
élhetdség nekem azt is jelenti, hogy szamomra - én nagyon szeretem, én birom a
munkat, nagyon szeretek dolgozni - tehat a vallalkozdi 1éthez szerintem, ha mar
innen koézelitjuk meg, egy jo teherbird mdkodés is kell, hogy legyen, kulondsen a
kezdeti id6kben, és hat ami az én fogalomkdrémbe tartozik az élhetdé munkahely
kapcsan, hogy hogyan allunk hozza az egyénhez, milyen kornyezeti tényezdk
biztositanak, akar a szervezet fejl6dési lehetdsége, hogyan van lehetdség a
valtozasra, hogyan fogadjuk a valtozast, egyaltalan hogyan adaptaljuk, hogyan
fogadjuk el egymast és ezek voltak azok a témakordk, amik rendszeresen
visszakoszontek a fejlesztések sordn - akar csoportos, akar egyéni volt.

Es errél gondoltam, hogy készitek egy podcast musort, hogy errél beszélgessiink,
mert hogy j6-jo, KitlzzUk a célt, de alapvetben azért mégis ott van, hogy j6-j6, de a
nap végen nagyon sokan rossz szdjizzel mennek haza - akar kiégve. Tehat ez egy
nagyon fontos rész, és akkor hozza hogyan tudjuk a hangulatot fejleszteni, és ez
ugyanugy érvényes akar egy vallalkozasra, egy egyéni vallalkozonak is maganak a
mukddésére, illetve egy nagyobb szervezetre is.

Es hat nem én osztom az észt alapvetden, hanem keresem a valaszokat az
interjualanyokkal egyutt. Ezeket én célzott kérdésekkel, nyilvan szervezetfejlesztd
szemuveggel teszem ol és ezekrél szoktunk beszélgetni. Es ugye mar
Csikszentmihalyi Mihalynak is 2001-ben volt egy olyan mondata, hogy mégsem
lehet igaz, hogy a munka szUkségszerlen kellemetlen. Lehet, hogy nehéz,
legalabbis nehezebb, mint semmit sem csinalni, de bdséges bizonyitékaink
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vannak arra, hogy a munka érémteli tevékenység. Gyakran életunk
legélvezetesebb része is lehet. Mert én ezt prébalom élni, illetve élem is most mar
egy j6 hét éve. Ugyhogy innen joétt maga az élhetéség és a maga ez a fogalomkor,
amit itt szeretek korbejarni.

Bea: Miért nem talaljuk sokan, vagy azt gondolom, talan kijelenthetjuk, hogy a
legtdbben alkalmazottként a munkahelylnkdn meg ezt az élhetéséget. En is
nagyon szerettem a munkamat, és mégis azt éreztem, hogy valtanom kell. Miért
van ez?

Brigitta: Ez mindenkinél egyedi. De hat egyelére nincsen egy egzakt definicid
arra, és nem is szandékozom természetesen olyat, hogy ezt irjuk le és véssuk k&be,
hogy na ezt jelenti pontosan, mert mindenkinek egyedi korosztalytél, nemtél is
fugg, ki milyen élethelyzetben van. En ugye annak idején azért szerettem volna
valtani és valtottam is, mert hogy édesanyaként jo lett volna ott lenni, a fiamat
végignézni, hogyan né fel, de hat ebben ugye halistennek a szuleim segitettek. De
ezt a lanyomnal mar tiz évvel késbébb azért igyekeztem tudatosan masképpen
csinalni, tehat hogy ez is egy olyan szempont, amiért én akkor valtottam.

Amivel én még taldlkozom, az az, hogy nem vallalunk felel6sséget a
dontéseinkért. Haritjuk: mindig a masik a hibas az én rossz helyzetemeért, tehat
van azért az emberi hozzaallasban egy olyan, hogy mastdl varom a segitséget, a
megoldast és ez szerintem 6szintén bekapcsoldédhat. Nagyon hangsulyos az, hogy
mennyit foglalkozunk énfejlesztéssel, nismerettel. En egyaltaldn tudom-e, hogy
mit szeretnék.

Mert lehet, hogy vagyok egy allapotra, példaul a szabadsag megélésére, de mint
ahogy én is most mar ezt egy jo tiz éve futom, marmint ezeket a koroket, hogy
akkor ugyanis definialomm 6nmagam, és hogy mi az, amit szeretnék csinalni, és a
kdvetkezd kérdés, ami még visszahuz a realitasba, hogy egyaltalan mibdl veszunk
majd kenyeret. Mert szép dolog a misszio, de hogy ezeknek a vizioknak és a
realitdsnak az egyensulya szerintem nagyon fontos, és visszatérve a kérdés azon
részére, hogy szervezeti oldalrdl hogyan tudjuk alkalmazottként mindezt megélni,
hogy hogyan valik szamunkra élhetéve.

Fontos tudni azt, hogy én vajon mire vagyom, hogyan tudom eltolteni a
munkaban téltdtt idomet, illetve nagyon sokszor az is kozrejatszik, hogy milyen a
kornyezeti tényezd. Kérdezem az Ugyfeleket, a szervezeti, vezetdi és munkavallaloi
oldalrdl, merthogy ez a harmas az, ami meghatarozza azt, hogy milyen és
mennyire élhetd ez a minéség. Es természetesen amellett nem szabad elmenni,
hogy nagyon sok embernél "a |ét a tét" a munka. Tehat hogy ott nincs kérdés,
hogy nekem az ott most tetszik-e vagy nem. Széval itt azért nagyon sok
szegmensben ez arnyalodik is alapvetéen. De mindenkinek érdemes maga szerint
kialakitania azt, hogy szamara mitdl elérhetd és ebben az 6nismeret nagyon sokat
segit.

Bea: Te ugye az alkalmazotti létet is ismered, és most mar évek 6ta vallalkozoként
dolgozol. Egy picit 6sszegeznéd nekunk, hogy mik az elényei és a hatranyai a
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vallalkozdi létnek? Hogy aki gondolkozik rajta, hogy belevagjon, egy picit adjunk
betekintést neki, hogy mire szamitson.

Brigitta: Sajat tanulsagként is el tudom mondani, hogy az, hogy megfogan a
gondolata, az nagyon kevés, hogy abbdl realitas és valosag valjon. Tehat ezen az
dton érdemes Uugy végigmenni akar, hogy legyen valamilyen tamogatd kozeg.
Erdemes megnézni azt, hogy honnan jévink, milyen hiedelmeket hozunk
otthonrdl. Ha én azt hallgattam egész gyerekkoromban, hogy minden vallalkozo
semmirekelld, akkor nagyon nehéz lesz onnan bizonyitani azt, hogy te marpedig
sikeres vallalkozast tudsz elinditani.

Es azt biztosan masképp csindlndm, hogy nem mondanék fel azonnal, tehat
keresnék egy olyan lehetdséget arra, hogy parhuzamosan fusson, akar
részmunkaiddben akar mind a két verzio, mert ezt igenis meg lehet valdsitani, és
nem tesz olyan ,kitetté” anyagilag sem a kezdeti idészakban, és szerintem ez
nagyon fontos dolog, hogy erre szanjunk idét.

A masik, amire még mindenképpen szannék idét, az a tervezés. Fontos, hogy ha
minél jobban elé van valami készitve, az mar szinte kész dolog, viszont ennek is a
mértéke, hogy mi lesz a kdvetkezé mérfoldkd. Fontos, hogy vagjunk bele a
tesztelésbe, prototipusba, miaz az ,elég j6”" szint, amivel el tudunk indulni, legyen
az akar egy szolgaltatas, egy vallalkozas.

Aztan hogyan fogjuk viselni azt, hogy ha nem lesz fix jdvedelem a szamlan
minden hdonapban. llletve ez elég késébbi szakaszban valhat csak valéra. Es az,
hogy milyen tevékenység ez, mert példaul szolgaltatéoként, egy egyéni
coachinghoz erésen én kellek, és akkor ez erésen befolyadsolni fogja az én
id6keretemet és a bevételemnek a mennyiségét. Tehat hogy van-e lehetéség
mondjuk passziv jovedelmet generalni, amivel tudjuk, hogy ugyanugy van
munka, de egy Kicsit talan segit athidalni akar szezonalitasokat.

Es amit én javaslok, mindenképp, hogy tobb labon érdemes allni ebben a
kérdéskorben. Viszont annak, aki kevésbé kitartd, nem szeret tervezni, nagyon
erds biztonsagigénye van, azoknak nem feltétlenul javaslom. Tehat azért ide kell
egyfajta szervezettség, onalldésag. Nem elég csak a j6 otlet. A j6 dtletet meg is kell
tudni valdsitani!

Bea: Hogyan épitsunk magunknak 6nallé vallalkozast? Merthogy létezik
vallalkozdi taposdémalom is, és ha nem figyelUnk oda, akkor ugyanugy fogjuk
magunkat érezni, mint az alkalmazotti munkakdrinkben, amibdl ki szeretnénk
lépni.

Brigitta: Azt gondolom, hogy a legfontosabb az 6nismeret: hogy ki vagyok, mit
szeretnék, mi a célom, miért vallalkoznék, mit vagyok hajlandé feldldozni? Es
akkor itt mar definialédik az, hogy milyen iranyba fogok menni, mi lesz szamomra
az élhet6 vallalkozas.

Tehat nem lehet egy tuti receptet adni senkinek arra vonatkozdan, hogy ha ezt
végigcsinalod, akkor az mUikédni is fog. Es erre tudok is egy példat is mondani:
hiaba volt annak idején tékénk, hogy megvaldsitsuk ezt a franchise Uzletet, én
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nem voltam egy vérbeli kereskedd, és ott szembesultem vele egy ilyen decemberi
idészakban — ugye a karacsony el6tti idészak rendkivul erés — hogy akkor hoppa,
nekem milyen kihivasaim vannak. Tehat azért ebben fontos a realitast megtartani,
hogy tényleg milyen aldozatokat és ismereteket kivan, tehat az énismeret ennek
abszolut az alapja.

Bea: Vannak-e tipikus hibak, amit latsz, hogy elkovetnek emberek, amikor az
élhetéségre torekszenek, és mégsem sikerul megvaldsitani?

Brigitta: Van egy olyan tipus, aki rendszeresen csak léggdomboket fuj fel, ridsi

lendilettel és eldnnal, és mindez tart nagyon révid ideig. Erdemes ezt a helyén
kezelni, hogy a kezdeti lelkesedés egy id6 utan megcsappan, és mi lesz akkor a
hétkoznapokkal. Tehat erre a hullamra nem érdemes felulni.

Viszont van az az ember, aki eléggé sokat tervez. Neki érdemes odafigyelni arra,
nehogy tultervezzen, mert aztan a végén elfelejti megvaldsitani a vallalkozasat.
Nekem a fontos tanulsagom, hogy vegyunk igénybe tdamogatast, még akar egy
coach-ot is, mert dnismeretben is, hogy ki vagyok én, mit szeretnék, annyira jo a
maodszertan, én annyira szeretem — nekem ez egy életszemléletem is -, sok
mindenben tud segiteni, akar az otlet generaldasaban... Nekem nagyon sok olyan
vallalkozd ugyfelem van, kisebb-nagyobb cégek, egyéni vallalkozod is, aki utana,
hogy egyutt dolgoztunk, felfelé ivelt és bele mert vagni, vagy akar sikerult
letisztitani a korabbi portfélidjat. Ebben a szakaszban erésen ott szoktam lenni az
ugyfeleknek.

Aztan ami nagyon fontos, a cashflow. Figyelni arra, hogy ma Magyarorszagon,
hogy a korbetartozasok vagy barmi ilyesmi, meg amikor palyazatos torténetben
vagyunk benne, és mar tudjuk, hogy csak két hénap mulva fizetnek, akkor at kell
hidalni ezeket az id6szakot; erre érdemes valamilyen tartalékot felhalmozni.

Es hat az, hogy redlisan felmérjuk a sajat kompetencidinkat. Mint nekem ez a
hirtelen jott franchise: tehat nem elég a téke. Nagyon gyorsan lehet nagyon sok
pénzt vesziteni ezaltal.

Bea: Sokan vagyunk, akik nagyon vagyunk egy sajat vallalkozasra, de sokan
vannak, akik nem merik meglépni. Mi lenne az az egy tanacs, amit adnal annak,
aki lehet, hogy mar régdta tervezi, de még mindig nem vagott bele?

Brigitta: Ez egy érdekes kérdés, merthogy mit latunk egy vallalkozébdl? Sokszor
csak a jéghegy csucsat, amikor mar 6 ugye fent van, és mar lobog a zaszl6ja, mert
ki tudta tdzni. Nagyon sokszor hozzatesszuk, hogy neki konnyU... Nem latjuk az
odavezeté utat. Holott alapvetden azt gondolom, hogy aki kifogasokat gyart, az
nem cselekszik, és azt gondolom, hogy érdemes ezt a fajta energiat
mindenképpen attranszformalni a cselekvés oldalara.

Nagy kérdés ugye a Kkitartas és a turelem, ami sokszor nincsen meg. Itt most én is
hozzatenném az én tanulsagomat, és ez kapcsolédik a korabbiakhoz, hogy ne
érzelmek alapjan hozzunk déntést. Tehat fontos, hogy tiszta fejjel tegyuk meg.
Nekem két alkalommal is ez volt az indikatorom, hogy annyira mast szerettem
volna, és persze van ebben egy nagyon erds hév is, és ezt is érdemes kihasznalni,
hogy az ember erét, dnbizalmat merit ebbdl, de hogy ennek hol van az a hatara,
nem jelent egyenléséget azzal, hogy tudatosan terveztem és végig is tudom vinni
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ezt a vallalkozdi otletet. Vagy magat elérni azt az életmindséget, hogy mondjuk, itt
vagyok a gyerekeimmel egyutt, és tok jo, de akkor csak részmunkaiddben tudok
vallalkozni. Na, az mire lesz elég?

Es nagyon sokszor eléallt az én életemben az a helyzet is, hogy igenis lehet
lemondani. Tehat hogy ha én ezt az életmindséget tlztem ki — nekem nagyon
fontos a gyerekeimmel vald torédés, gondoskodas; hogy 6k milyen mindségben
néjenek fel — ez lemondassal jar. Nyilvan kellett enhez egy tdmogatas, tehat a
férjem tdmogatasa, de sok esetben bizony a vallalkozas karara ment. Ugyhogy én
ezt mindenképpen igy tanacsolnam, hogy az érzelmeket kezeljuk megfelel6
helyen, amikor vallalkozasroél van szo!

Bea: Brigitta, nagyon szépen kdszonom neked, hogy itt voltal ma velUnk és
megosztottad velUnk a nagyon sok hasznos tanacsot, illetve a tapasztalataidat! A
podcast adas alatt megadom az elérhetdségedet, hogy aki szeretné a
tamogatasodat igénybe venni, akkor el tudjon érni. Készondm szépen, hogy itt
voltal velUnk!

Brigitta: En is kdszondém szépen a beszélgetést!



